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2.9. INTA EN LA ENCRUCIJADA
Implicancias del desguace para el desarrollo tecnolégico y la

produccion en nuestro pais

Cabral Carolina’, Godoy Gisela? y Miraglio Romina’®

"Es preciso democratizar la toma de decisiones tecnoldgicas. La orientacién del desarrollo
tecnolégico no puede provenir del mercado, ni del lucro empresario, ni de intereses
tecnocraticos, ni de una racionalidad instrumental; antes bien es menester desplegar un
pensamiento critico y una voluntad emancipadora al servicio del Bien Comun." Carlos
Marpegan (2021, p.29)

Resumen

El articulo analiza el papel estratégico del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) como organismo clave para el desarrollo cientifico, tecnoldgico y productivo de la
Argentina. Desde una perspectiva de la Educacién Tecnoldgica, se sostiene que la
tecnologia constituye un proceso social y politico, vinculado con la construccion de
soberania, autonomia e inclusion, y no unicamente como un conjunto de herramientas o
innovaciones técnicas. En este marco, se examina la trayectoria historica del INTA, su
presencia territorial, especialmente en la provincia de Entre Rios, y sus principales
aportes en investigacion, extension rural, innovacion tecnoldgica, mejoramiento genético,
agricultura de precision y promocion de practicas agroecologicas. Asimismo, el trabajo
reflexiona sobre las consecuencias que tendria el debilitamiento o desmantelamiento de
esta institucion para la generacién de conocimiento, la democratizacién del acceso a la
tecnologia, el fortalecimiento de las economias regionales y la soberania tecnoldgica
nacional. Finalmente, se plantea la necesidad de sostener politicas publicas que
consoliden organismos cientifico-tecnolégicos capaces de impulsar un modelo de

desarrollo productivo, equitativo y sustentable.
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El INTA: Baluarte de la Soberania Tecnolégica y el Desarrollo Nacional, una

Perspectiva Critica desde una mirada educativa

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) es un pilar fundamental en la
construccion de una Argentina con mayor autonomia y soberania, especialmente en un
contexto donde el futuro de instituciones clave para el desarrollo tecnoldgico* nacional se
ve amenazado. Para ello reflexionamos sobre como la tecnologia, lejos de ser un campo
neutral, es inherentemente politica y porta una intencionalidad profunda, moldeando las
relaciones de poder y las posibilidades de desarrollo de una nacion. Esto nos invita desde
la mirada de la Educacion Tecnoldgica® poder comprender la tecnificacién no como un
simple proceso de incorporacion de maquinas o herramientas, sino como un proceso
social complejo que implica la interaccion entre saberes, practicas, contextos y propésitos.
En este sentido, el rol del INTA trasciende la mera provisidon de soluciones técnicas; se
configura como un agente clave en la democratizacién del acceso al conocimiento y en la
construccion de capacidades locales. Al promover la tecnificacion con un enfoque critico y
contextualizado, el INTA contribuye a que los productores, especialmente los pequefios,
puedan no solo utilizar la tecnologia, sino también comprenderla, adaptarla y, en muchos
casos, generarla, fortaleciendo asi su autonomia y la soberania tecnoldgica® del pais

frente a los dictados de mercados externos o grandes corporaciones.

El INTA: Génesis y Evolucién de una Institucion Estratégica

* “Refiere al proceso evolutivo que han experimentado histéricamente las técnicas y los sistemas tecnologicos,
obedeciendo a diferentes causas, factores y estimulos culturales, sociales, econémicos, politicos, etc [...] Se trata de un
fenédmeno complejo que, como tal, presenta innumerables rasgos positivos, pero también ciertos aspectos conflictivos
que han puesto en duda la nocion de ‘progreso’” (Marpegan 2021).

5 “Educacién Tecnoldgica (como espacio curricular, con mayusculas): Es una disciplina escolar que se

estructura en base a los conceptos, simbolos, procedimientos y valores de nuestra civilizacién tecnoldgica [...] la
Educaciéon Tecnoldgica, en tanto espacio curricular, tiene al menos tres dimensiones muy notables que le otorgan su
especificidad: una dimensiéon ontologica: los objetos, procesos y sistemas técnicos (esencia, atributos, evolucion y
propiedades); una dimension epistemoldgica: el conocimiento tecnoldgico (ver); y una dimension sociocultural —
educativa: la didactica especifica y los procesos de aprendizaje. Asimismo, la Educacion Tecnoldgica articula dos
facetas: una es el desarrollo de la inteligencia y del pensamiento tecnoldgico (critico y multidimensional), y la otra faceta
es la adquisicién de capacidades personales y ciudadanas para la vida cotidiana en el contexto actual” (Marpegan,
2021).
6 “[...] la nocién de soberania tecnoldgica remite al ejercicio del poder de una Nacién para dominar sus medios
tecnoldgicos, con sus multiples dimensiones politicas, sociales y econdmicas; pero en particular, es clave el rol de la
educacion tecnoldgica para una formacion ciudadana que aporte al empoderamiento de las personas, desarrollando una
cultura tecnoldgica con conocimientos y capacidades para decidir sobre las tecnologias con una perspectiva local y
regional emancipadora” (Marpegan, 2021).
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El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) fue creado a fines de 1956
con una vision clara: constituir una herramienta politica para la investigacion, generacion y
extension de tecnologias destinadas a mejorar la produccion primaria del pais (Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria, 2015). Desde sus inicios, su mision se centrd en
"impulsar y vigorizar el desarrollo de la investigacion y extension agropecuaria con el fin
de acelerar la tecnificaciéon y el mejoramiento de la empresa agraria y la vida rural”
(Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, 2015). Esta premisa fundacional

establecio un vinculo indisoluble entre tecnologia, desarrollo productivo y bienestar rural.

A lo largo de su historia, el trabajo del INTA ha sido crucial para el sector
agropecuario argentino, impulsando su crecimiento y sostenibilidad. Como organismo
publico descentralizado con autarquia operativa y financiera, ha logrado mantener una
presencia territorial significativa mediante estaciones experimentales y agencias de
extension rural en todo el territorio nacional, lo que le permite abordar las problematicas

especificas de cada region (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, 2015).

La mirada en territorio: en el pais y en la provincia de Entre Rios’

REFERENCIAS
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" Fuente consultada https://www.argentina.gob.ar/inta
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Figura 1: Mapa de Entre Rios. Presencia

INTA en el territorio.

.Direccién del Centro Regional Entre
Rios de INTA

A Estacion Experimental Agropecuaria

Parand, Concordia, C del Uruguay

O Agencias de Extension Rural INTA,

cada Departamento.

Ubicacidn geografica: Esta distribuido en todo el territorio de la provincia de Entre
Rios organizados en un Centro Regional, tres estaciones experimentales
agropecuarias estratégicamente distribuidas con sus campos experimentales y
laboratorios de investigacion, en Concordia, Parana y Concepcion del Uruguay,
cada una de ella tiene Agencias de Extension haciendo que entre las 3 se cubra

todo el territorio provincial desarrollando actividades de investigacion y extension.

Practicas Tecnoldgicas y Desarrollo para Productores:

El INTA no sdélo genera conocimiento, sino que lo transfiere directamente a los
productores, adaptandose a sus necesidades y realidades. Por ejemplo, en Entre Rios, el
INTA ha establecido un vinculo de mas de 30 afos con el gobierno provincial y sus
ministerios, colaborando en programas como Cambio Rural y desarrollando tecnologia

aplicada a cadenas productivas como la arrocera, avicola y bovina.

Mas alla de la escala macro, la intervencion del INTA se materializa en practicas
tecnolégicas especificas que benefician directamente a los productores. En el manejo de
plagas, el instituto ha desarrollado y difundido estrategias de Manejo Integrado de Plagas
(MIP), que reducen la dependencia de agroquimicos. Un ejemplo de esto es la aplicacion

SisMoFrutal, disefiada para monitorear cultivos frutales como manzano y peral, y prevenir
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el desarrollo de insectos como la carpocapsa, principal plaga de estos frutales. Esta
herramienta permite a los productores tomar decisiones informadas sobre el momento
optimo para la intervencion, basandose en la acumulacion de carpogrados y la consulta
de datos disponibles en la web del INTA. Ademas, el INTA promueve el uso de métodos
agroecologicos y la preparacion de bioinsumos como macerados y purines para el control
de insectos y enfermedades en huertas familiares, ofreciendo alternativas a los productos

sintéticos.

En cuanto a la mejora del rendimiento y la sostenibilidad de las producciones, el INTA ha
impulsado tecnologias de agricultura de precisién, incluyendo el uso de drones, sensores
y sistemas de informacién geografica, que permiten una gestién mas eficiente de recursos
como agua, fertilizantes y pesticidas, optimizando la productividad y reduciendo el impacto
ambiental. Sus programas de mejoramiento genético han resultado en la obtencién de
razas ganaderas mas productivas y adaptadas a las condiciones locales, fortaleciendo la

competitividad del sector.
Nuevas Tecnologias Desarrolladas por INTA

El INTA no solo transfiere tecnologia, sino que es un activo generador de innovaciones
propias, muchas de ellas cruciales para la soberania tecnolégica del pais (Agrofy News,
2019):

e Variedades de cultivos y semillas: Pionero en el desarrollo de variedades de trigo
panificable de alto rendimiento y resistentes a enfermedades (Seed World, 2024). Ha
desarrollado variedades de algodén resistentes al picudo algodonero y ha aportado
cultivares propios de cannabis medicinal (como "Cannawine INTA-ACCS"), aprobados
oficialmente para su cultivo (Bichos de Campo, 2023).

e Bioldgicos y vacunas: En sanidad animal, junto al CONICET y a través de la empresa
de base tecnoldgica Bioinnovo, creé Bioinnovo IgY DNT para la prevencién de la
Diarrea Neonatal del Ternero y Vedevax Block, la primera vacuna direccionada a
subunidad contra el Virus de la Diarrea Viral Bovina (Bioinnovo, 2019).

e Plataforma de nanoanticuerpos VHH: Innovacion de vanguardia basada en camélidos
(lamas y guanacos) para la neutralizacion de virus en humanos y animales, con
impacto directo en la salud publica y veterinaria (Agrofy News, 2019).

e Innovaciones para la Agricultura Familiar: Mediante el Centro de Investigacion vy

Desarrollo Tecnoldgico para la Agricultura Familiar (CIPAF), disefia maquinarias
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adaptadas a la escala de los pequenos productores, articulando activamente con

PYMES y fabricantes locales (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, 2015).

En el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2015-2030, el organismo reafirma su
compromiso con el desarrollo nacional y la gestion de la innovacién en el Sistema
Agropecuario, Agroalimentario y Agroindustrial (SAAA), atendiendo desafios como el
cambio climatico, la sostenibilidad ambiental y las demandas globales (Instituto Nacional

de Tecnologia Agropecuaria, 2015).

Tejiendo redes

INTA, junto a otros organismos vinculados a la ciencia y tecnologia conformaron una
plataforma de trabajo para coordinar acciones que se complementen con los planes de
prevencion y control dispuestos por los organismos de fiscalizacion vegetal en cada pais.
Esta plataforma, se ejecuta mediante un proyecto del Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria (FONTAGRO) este organismo internacional, mediante la cooperacion busca
promover ciencia, desarrollo e innovacién en América Latina y el Caribe, con el objeto de
impulsar la competitividad agropecuaria, el manejo sostenible de los recursos naturales y

la seguridad alimentaria.

La finalidad de este proyecto es prevenir el avance del HLB en la regidén para evitar la
ruptura del entramado socioecondémico y productivo que constituye la cadena citricola en
la region, Se propone adaptar, difundir y concientizar la tecnologia del Manejo Integrado
de Plagas y Enfermedades (MIP) en el control del vector del HLB de los citricos en la
agricultura familiar (AF) en Argentina, Uruguay, Paraguay y Bolivia a través de lotes
demostrativos en campo de productores citricolas en cada region, En Entre Rios se
establecieron en Concordia, Federacién y Chajari, brindando asesoramiento y control a la
zona del NEA.

Tecnologia, Desarrollo, Autonomia y Soberania: Un Entramado Indivisible

La labor del INTA es un ejemplo palpable de cdmo no puede escindirse a la tecnologia de
los intereses politicos y econdmicos. No se trata solo de producir conocimiento o
herramientas; se trata de quién las produce, para quién y con qué fines. Al desarrollar
variedades de cultivos adaptadas a las condiciones locales, promover practicas agricolas

sostenibles o capacitar a pequefios productores, el INTA ejerce una politica tecnologica
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que busca fortalecer la autonomia de los actores rurales y, por extension, la soberania

alimentaria y productiva del pais.

La autonomia tecnoldgica, es decir, la capacidad de una nacién para generar, adaptar y
aplicar sus propias soluciones tecnologicas sin depender exclusivamente de desarrollos
externos, es un pilar fundamental de la soberania. El INTA, con sus investigaciones y su
red de extension, contribuye directamente a esta autonomia al desarrollar tecnologias "a
la medida de las necesidades y problematicas del pais". Esto se contrapone a la idea de
una tecnologia neutral, que simplemente "llega" o "se adquiere", sin considerar las
implicancias de su origen, sus intereses subyacentes y su impacto en la capacidad

nacional de decidir sobre su propio futuro.
Sin el INTA, los Pequeinos Productores a Merced de las Empresas Tecnholdgicas

La importancia del INTA para los pequefios productores no puede ser subestimada. Estos
actores, que a menudo carecen de los recursos econémicos y el acceso a la informacion
que tienen los grandes conglomerados agroindustriales, se encuentran en una posicién de
particular vulnerabilidad. EI INTA actua como un contrapeso fundamental frente al poderio
de las grandes empresas que desarrollan y comercializan semillas y agroquimicos
(Pagina12, 2024).

Sin la investigacion y el desarrollo de variedades de semillas adaptadas a las condiciones
locales y accesibles para todos, los pequefios productores se verian obligados a
depender exclusivamente de las variedades patentadas por grandes corporaciones. Estas
semillas, a menudo transgénicas, vienen acompafadas de un "paquete tecnoldgico" que
incluye agroquimicos especificos (herbicidas, insecticidas) a los que son tolerantes o
resistentes. Esta dependencia genera un ciclo de endeudamiento y una pérdida de
autonomia productiva, ya que los productores deben comprar anualmente las semillas y
los insumos asociados, sujetos a los precios y condiciones impuestas por estas

empresas.

El INTA, al ofrecer alternativas de semillas mejoradas genéticamente de dominio publico o
de bajo costo, y al promover practicas de manejo integrado de plagas o agroecologia,
libera a los pequefios productores de esta dependencia. Les brinda herramientas y
conocimientos para producir de manera mas sostenible, reducir costos y mantener su
soberania sobre sus propios sistemas productivos. La investigacion en variedades criollas

o la adaptacién de cultivos a condiciones climaticas especificas son ejemplos de cémo el
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INTA protege la biodiversidad y la capacidad de resiliencia de la agricultura familiar,
garantizando que el conocimiento y la tecnologia sean un bien publico al servicio de la

comunidad, y no una herramienta de concentracion de poder.
La Implicancia de la Pérdida: Un Golpe a la Soberania y el Futuro

En el actual escenario politico-econdmico, las denuncias sobre un posible cierre,
vaciamiento o desguace del INTA representan una grave amenaza para la soberania y el
desarrollo argentino. Los articulos periodisticos recientes dan cuenta de la profunda
preocupacion en distintas regiones del pais (Cadena 3, 2024; Pulsos Noticias, 2024). Se
habla de protestas de trabajadores ante el posible cierre de agencias y el despido de
1.500 empleados a nivel nacional, lo que afectaria directamente a cientos de productores
de la agricultura familiar que quedarian sin acompafamiento técnico ni respaldo

institucional.

Un cierre o desmantelamiento del INTA implicaria la pérdida irreparable de décadas de
investigacion y conocimiento acumulado, un capital humano de excelencia, y una
infraestructura de laboratorios y estaciones experimentales que tardaran generaciones en
reconstruirse. Mas alla de los numeros, se perderia la capacidad de generar soluciones
tecnoldgicas propias para los desafios agropecuarios, aumentando la dependencia de
paquetes tecnoldgicos extranjeros y limitando la capacidad de respuesta del pais ante
crisis productivas, ambientales o alimentarias. El ex Director Nacional del INTA, Héctor
Espina, ha manifestado que el nuevo marco regulatorio impone un modelo centralizado y
unitario, sin articulacion con provincias ni cadenas de valor, y donde la extensién y las
agencias territoriales tienden a desaparecer, alejando al organismo de la realidad
territorial. Esta pérdida de autonomia operativa y la centralizacion de decisiones sin
contrapesos es funcionalmente equivalente a una intervencion, contradiciendo el mandato
explicito del Congreso que incluyd al INTA en la lista de organismos excluidos de

cualquier intervencion o transformacion en la Ley 27.742.

Esto no solo afectaria a los grandes productores, sino que dejaria desamparadas a las
economias regionales y a la agricultura familiar, pilares fundamentales de la produccién
de alimentos y el arraigo rural. En palabras de los trabajadores, "Si desaparece el INTA
como lo conocemos, el Estado desaparece en muchisimos territorios". Se perderia, en

definitiva, una herramienta estratégica para sostener la produccion de alimentos vy
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acompanar a quienes producen en contextos dificiles, lo que equivale a "desmantelar el

futuro".
La Educacién Tecnolégica: Forjando Ciudadanos Criticos y Soberanos

Esta situacion se vincula directamente con los propdsitos de la Educacion Tecnoldgica
como espacio curricular en el sistema educativo argentino. La Educacion Tecnoldgica no
se limita a ensefar el uso de herramientas o técnicas; busca formar ciudadanos criticos
capaces de comprender el entramado socio-técnico, desentrafiar las intencionalidades
detras de los desarrollos tecnoldgicos y participar activamente en la construccion de

soluciones a los problemas de su entorno.

Al estudiar el INTA y su potencial cierre, los estudiantes en Educacion Tecnoldgica
pueden analizar de primera mano como una institucion de ciencia y tecnologia puede ser
un instrumento de politica y soberania. Se les permite comprender que la eleccién de
invertir o desmantelar la investigacion y el desarrollo nacional no es una decision técnica
aséptica, sino una decisidn politica que tiene profundas implicancias en la capacidad de
un pais para ser autonomo, generar riqueza distribuida y garantizar la seguridad

alimentaria de su poblacion.

La apertura del INTA a la comunidad, durante sus jornadas de puertas abiertas, posibilita
que grupos escolares realicen un recorrido por sus instalaciones, acompafiado de
explicaciones sobre los diferentes programas de los procesos e investigaciones que
contribuyen a mejorar la produccion local, explorando y relacionando asi distintos
contenidos. Esta experiencia enriquece la comprension y brinda herramientas valiosas
para un aprendizaje significativo. Esto nos invita, desde la mirada de la Educacién
Tecnoldgica, a observar un proceso social complejo donde interactuan saberes, practicas,

contextos y propésitos.

La defensa del INTA no es solo la defensa de una institucion sino la defensa de un
modelo de desarrollo basado en la soberania tecnolégica, la autonomia productiva y la
inclusion social. Es un llamado a reconocer que la tecnologia es un campo de disputa
donde se juegan los destinos de una nacién, y que, sin una politica tecnolégica nacional
robusta, el camino hacia un desarrollo genuino y equitativo se torna mucho mas

escarpado.

Enlaces de Articulos Periodisticos sobre la situacion del INTA:
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