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6. LA SITUACION ACTUAL DEL INTI Y SUS IMPLICANCIAS

Trayectoria de un organismo estratégico para la soberania tecnolégica

Mariana Casas’ y Mariana Leén?

La nocién de soberania tecnoldgica remite al ejercicio del poder de una Nacion para
dominar sus medios tecnoldgicos, con sus multiples dimensiones politicas, sociales y
economicas; pero en particular, es clave el rol de la educacion tecnoldgica para una
formacion ciudadana que aporte al empoderamiento de las personas, desarrollando
una cultura tecnoldgica con conocimientos y capacidades para decidir sobre las
tecnologias con una perspectiva local y regional emancipadora (Marpegan, 2021, p.
330).

Resumen

El presente articulo aborda la trayectoria historica y el rol estratégico del Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) en el desarrollo cientifico-tecnolégico
argentino. Desde una perspectiva sociotécnica, se analiza como este organismo ha
funcionado como un puente entre el conocimiento cientifico y las necesidades
productivas del pais, contribuyendo a la construcciéon de soberania tecnoldgica,
inclusién social y desarrollo federal. A lo largo del texto se sostiene que las
tecnologias no son entidades neutras, sino que expresan decisiones politicas vy

modelos de pais en disputa.

En ese marco, se examinan las transformaciones recientes que afectan al INTI,
especialmente las medidas de desmantelamiento institucional impulsadas por el

gobierno nacional a partir de 2025. Estas decisiones, que incluyen la pérdida de
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autonomia, el despido de personal especializado y el cierre de centros regionales,
se interpretan como una redefinicion del vinculo entre Estado, ciencia y produccién,
con consecuencias directas sobre las capacidades técnicas nacionales y el

entramado productivo local.

Asimismo, el articulo plantea la necesidad de repensar la ensefianza de la
tecnologia desde una mirada critica, que reconozca las dimensiones sociales,
culturales y politicas de los desarrollos técnicos. Se propone que la situacion del
INTI puede ser un punto de partida pedagdgico para trabajar en el aula la relacién
entre tecnologia y poder, asi como los impactos de las politicas publicas en la vida

productiva del pais.

El texto invita, finalmente, a defender instituciones como el INTI como parte de una

apuesta por un desarrollo con justicia social y soberania tecnoldgica.

Palabras claves: soberania tecnoldgica, INTI, politicas publicas, desarrollo

cientifico-tecnoldgico

Trayectoria y estructura histérica del INTI

El Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) ha sido, desde su fundacion en
1957, un organismo clave en la articulacion entre conocimiento cientifico y
necesidades productivas del pais. Su existencia encarna la posibilidad de un
desarrollo nacional basado en la soberania tecnoldgica, con una fuerte impronta
federal y una visién de inclusién. Sin embargo, su desmantelamiento reciente pone
en cuestion no solo la continuidad institucional, sino también nos pone en alerta en
el area de la Educacion Tecnologica desde sentidos politicos y pedagdgicos que

articulan la ensenanza.

La historia del INTI muestra cédmo las tecnologias publicas no son neutrales ni
meramente técnicas: constituyen politicas concretas orientadas a producir inclusion,
innovacion, desarrollo productivo y mejora de la calidad de vida. Como advierten
Bortz y Thomas (2022), retomando a Thomas y Juarez, las tecnologias "ejercen

agencia", configuran relaciones sociales, distribuyen oportunidades y afectan
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directamente el bienestar de los pueblos. En ese marco, el INTI no solo ofrecia mas
de 8.500 servicios técnicos y de innovacion, sino que también era parte de una
politica publica orientada al fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas propias,
con un profundo impacto en PyMEs, cooperativas, economias regionales y

comunidades productivas de todo el pais.

Desde un enfoque sociotécnico, fundamentado en distintos autores como por Bortz y
Thomas (2022), las transformaciones recientes que afectan al INTI pueden ser
leidas como el resultado de disputas politicas y culturales sobre el modelo de pais
deseado. La decision de desarticular parte de su estructura, despedir trabajadores
especializados, centralizar funciones y convertirlo en una unidad organizativa con
menor autonomia no responde a una necesidad técnica, sino a una estrategia de
reconfiguracion del vinculo entre el Estado, la ciencia y la produccion. En este
sentido, lo que se juega no es solo la existencia de un organismo, sino la posibilidad
de sostener trayectorias sociotécnicas de desarrollo con justicia social y federalismo

territorial.

Este analisis se vuelve especialmente relevante en el campo de la Educacion
Tecnoldgica. Como plantea Marpegan (2021), ensefar tecnologia implica construir
un léxico compartido que permita pensar los objetos técnicos no como cosas
neutras, sino como artefactos cargados de sentido social, cultural y politico. La
actual situacion del INTI es un ejemplo concreto para trabajar en el aula la idea de
que toda tecnologia tiene un modo de existencia técnico y uno social, y que ambos
estan profundamente imbricados. La desaparicién o debilitamiento de instituciones
como el INTI muestra como la pérdida de capacidades técnicas implica también
pérdida de autonomia, de trabajo calificado, de soberania econdmica, y de

posibilidad de imaginar futuros distintos.

En este contexto, formar en Educacion Tecnoldgica exige desarrollar en docentes y
estudiantes la capacidad de leer criticamente las politicas tecnoldgicas, de
reconocer en cada artefacto o sistema productivo las huellas de decisiones politicas,
disputas de poder, contextos sociohistéricos y alianzas sociotécnicas. No se trata

solo de ensefiar como funciona una tecnologia, sino de comprender para que, para
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quién y con qué consecuencias se la disefa, se la implementa o se la abandona.
Retomar el enfoque del analisis sociotécnico en clave pedagdgica permite,
entonces, no so6lo una mejor comprension del presente, sino también una invitacion

a construir futuros alternativos.

El caso del INTI, en suma, es una oportunidad ineludible para pensar y ensefar la
tecnologia como proceso sociocultural. Su trayectoria, sus aportes y su actual
desmantelamiento deben ser abordados desde una perspectiva critica que combine
analisis técnico, reflexién politica y compromiso pedagdgico. Porque, como ensefian
las perspectivas que aqui se recuperan, no hay tecnologias sin politica, ni politica
sin tecnologias. Y porque, en definitiva, el pais que queremos también se juega en
las aulas, en los talleres y en las decisiones sobre qué ensefiar cuando ensefiamos

tecnologia.

Estado actual: crisis y recortes

En los ultimos meses, el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), organismo
emblematico del desarrollo tecnologico y productivo argentino, se ha visto
profundamente afectado por una serie de medidas impulsadas por el gobierno
nacional. A través de los decretos 461, 462 y 463 del afio 2025, el poder ejecutivo
avanzo en una reestructuracion que transformé al INTI en una simple unidad
organizativa dependiente de la Secretaria de Industria, quitandole su histdrica
condicion de ente autarquico. Esta decision significo una pérdida sustantiva de
autonomia institucional y funcional, tal como lo detallan medios como /Infobae, Perfil
y Pagina 12, que advierten sobre el vaciamiento técnico y politico que esta medida

representa.

Lejos de tratarse de una reorganizacion administrativa menor, esta transformacién
vino acompanada de una serie de acciones que comprometen la capacidad
operativa del instituto. Estas decisiones no solo afectan a quienes trabajan en el
INTI, sino también a cientos de pequenas y medianas empresas que dependen de

su asistencia para garantizar calidad, innovacion y competitividad.
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En este contexto, defender al INTI no es una consigna corporativa ni nostalgica, sino
una forma de apostar por un pais que valore el conocimiento, la industria, la ciencia
aplicada y la construccion de soberania tecnoldgica. Su desmantelamiento no solo
interrumpe procesos en marcha, sino que también socava la posibilidad de construir

un futuro con desarrollo auténomo, justo y sustentable.

Relevancia tecnolégica y rol estratégico

El Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) ocupa, desde su creacidon en
1957, un lugar estratégico en el entramado productivo argentino. Concebido como
un puente entre el conocimiento cientifico y las necesidades del sector industrial, el
INTI ha consolidado una trayectoria que lo posiciona como un actor central en el
desarrollo nacional. Su trabajo se ha orientado histéricamente a promover la
innovacion tecnoldgica, la calidad industrial y la transferencia de conocimientos al
entramado productivo, especialmente hacia las pequeias y medianas empresas

(PyMEs), que constituyen el corazén de la economia argentina.

Uno de los aportes mas significativos del INTI ha sido su capacidad para brindar
servicios técnicos de alto nivel: mas de 8.500 intervenciones anuales en areas como
metrologia, certificacion, control de calidad, desarrollo de nuevos productos,
capacitacién y asistencia técnica. Esta labor ha permitido mejorar los procesos
productivos de cientos de empresas, elevar sus estandares de calidad y abrirles la
puerta a nuevos mercados tanto nacionales como internacionales. Tal como
reconocen fuentes oficiales y medios especializados, el INTI ha sido clave en la
generacion de empleo, en el fomento del agregado de valor en origen y en la

sustitucidn de importaciones, reduciendo la dependencia tecnologica del pais.

Ademas, el INTI se destaca por su caracter federal. Con presencia en las 24
provincias a través de 52 centros distribuidos por todo el territorio, ha logrado
democratizar el acceso a la tecnologia y la innovacion, acercando soluciones
técnicas concretas a las realidades productivas de cada region. Esta
descentralizacion no solo garantiza equidad territorial, sino que también potencia las

capacidades locales, permitiendo que el conocimiento no quede concentrado en los
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grandes centros urbanos y que el desarrollo llegue a todas las economias

regionales.

En tiempos donde el futuro del pais se juega también en la capacidad de generar
tecnologia propia, de cuidar el conocimiento acumulado y de promover un modelo
de desarrollo con inclusién, el INTI representa una herramienta insustituible. Su
importancia no radica unicamente en sus laboratorios o sus técnicos especializados,
sino en el entramado de vinculos que ha sabido construir entre el Estado, la
industria, el sistema cientifico y las comunidades. Cuidar al INTI es, en definitiva,

defender la posibilidad de una Argentina que produzca, innove y crezca con

soberania.

Dimensién Situacion Actual

Historia 67 anos como pilar del desarrollo industrial y metrologia
nacional.

Estado actual En crisis por recortes, reduccion de autonomia y protestas
masivas.

Importancia Referente técnico, catalizador de innovacion para PyMEs, ente
de control de la calidad.

El INTI ha sido clave en el desarrollo tecnologico e industrial de la Argentina, pero
actualmente enfrenta una amenaza sistematica: el desmantelamiento por ajustes
estatales que comprometen su capacidad operativa, su independencia y su aporte
estratégico. Las protestas recientes reflejan una profunda preocupacién por el
impacto que estas medidas tendran en la industria, la ciencia, la tecnologia y el

desarrollo federal del pais.

Esto resulta aun mas evidente cuando recordamos que Argentina, tierra de talento y
creatividad, ha sido cuna de multiples invenciones que marcaron un antes y un
después a nivel mundial. Desde el bypass cardiaco desarrollado por René Favaloro

hasta la birome de Laszl6 Bird, pasando por el colectivo, el helicoptero funcional de
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Pateras de Pescara, el sistema de identificacion por huellas dactilares de Vucetich,
la jeringa descartable de Arcusin, la transfusion sanguinea de Luis Agote o el primer
corazon artificial total implantable creado por el médico entrerriano Domingo Liotta,
estos avances no surgieron en el vacio. Fueron posibles gracias a contextos donde
existian politicas publicas, instituciones estatales y entramados
cientifico-tecnoldgicos que acompafiaban, financiaban y valoraban la investigacion,
la innovacion y la aplicacion de conocimientos al servicio de la sociedad. El Pulqui,
como simbolo de soberania aeronautica, y el rastrojero, como vehiculo utilitario de

produccion nacional, también dan cuenta de este legado.

El fortalecimiento de instituciones como el INTI, lejos de ser un lujo, es una
condicion de posibilidad para que nuevas generaciones de inventores e inventoras
puedan continuar esa tradicion. Defender al INTI, entonces, es también defender la
capacidad de un pais de generar sus propias soluciones, de potenciar sus saberes
locales y de proyectarse con dignidad y autonomia en el concierto global. Y es,
sobre todo, defender el derecho a imaginar un futuro propio, sustentado en el

conocimiento, la equidad y la creatividad colectiva.
Fuentes

e Botz, G. y Thomas H. (2022). Analisis socio- técnico en Celis Bueno, C., Parente,
D. y Berti, A. (Coords.), Glosario de Filosofia de la Técnica (1a ed., pp. 39-45). La
Cebra.

e Cabral, J. (28 de mayo de 2025). Desmantelamiento del INTI.Tiempo

Argentino.https://www.tiempoar.com.ar/ta_article/desmantelamiento-inti/

e Gobierno de la Republica Argentina.(s.f.). Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial. Acomparfiamos el crecimiento de las pymes argentinas, promoviendo
el desarrollo de la industria mediante la innovacion y la transferencia tecnologica.

https://www.argentina.gob.ar/inti

e Infobae. (26 de junio de 2025). Trabajadores del INTI cortaron parcialmente la
avenida General Paz en reclamo por los recortes.

https://www.infobae.com/sociedad/2025/06/26/trabajadores-del-inti-cortaron-parci

almente-la-avenida-general-paz-en-reclamo-por-los-recortes/

TechNE Afio III, N° 3, Primavera de 2025 ( 78 - 84 ) ISSN 3008 - 8828


https://www.tiempoar.com.ar/ta_article/desmantelamiento-inti/
https://www.argentina.gob.ar/inti
https://www.blogger.com/blog/post/edit/4305716073539297996/6790038956677034996
https://www.infobae.com/sociedad/2025/06/26/trabajadores-del-inti-cortaron-parcialmente-la-avenida-general-paz-en-reclamo-por-los-recortes/
https://www.infobae.com/sociedad/2025/06/26/trabajadores-del-inti-cortaron-parcialmente-la-avenida-general-paz-en-reclamo-por-los-recortes/

T

TechNE

e Marpegan, C. M. (2021). Glosario de la Educacion Tecnologica: Construyendo
nociones y conceptos (12 ed.). Ediciones Patagonia Escrita.

e Pagina/12. (7 de julio de 2025). Protestas en la puerta del INTI ante su inminente
desguace.

https://www.pagina12.com.ar/840125-protestas-en-la-puerta-del-inti-ante-su-inmi

nente-desguace-p

e Parente, D. (Coord.), Berti, A. (Coord.), & Celis, C. (Coord.). (2022). Glosario de
filosofia de la técnica. La Cebra.

e Perfil. (4 de julio de 2025). "El Gobierno no sabe a qué se dedica el INTI": alerta

de Jorge Schneebeli por el plan de centralizar organismos clave.

ti-alerta-de-jorge-schneebeli-por-el-plan-de-centralizar-organismos-clave.phtmi.

TechNE Afio III, N° 3, Primavera de 2025 ( 78 - 84 ) ISSN 3008 - 8828


https://www.pagina12.com.ar/840125-protestas-en-la-puerta-del-inti-ante-su-inminente-desguace-p
https://www.pagina12.com.ar/840125-protestas-en-la-puerta-del-inti-ante-su-inminente-desguace-p
https://www.perfil.com/noticias/bravotv/el-gobierno-no-sabe-a-que-se-dedica-el-inti-alerta-de-jorge-schneebeli-por-el-plan-de-centralizar-organismos-clave.phtml
https://www.perfil.com/noticias/bravotv/el-gobierno-no-sabe-a-que-se-dedica-el-inti-alerta-de-jorge-schneebeli-por-el-plan-de-centralizar-organismos-clave.phtml

	 Trayectoria de un organismo estratégico para la soberanía tecnológica 

